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Business plan

[Nazev podniku - vyplnit]
[Nazev projektu — vyplnit]
[Zadost o rezim inkubace: Standard/Plus - vybrat]

[Sektor: AI/Mobility/Creative/Ecotech/Tech4Life/ Advanced tech & materials - vybrat 1]

Business plan je dokument, ktery se vklada jako priloha do systému AIS. Po registraci obdrzite
wordovy formulaf pro vyplhovani, do AIS vkladejte v pdf formatu.

Pokyny pro psani:

Pfed kazdym odstavcem najdete "tipy pro psani". Tipy pro psani slouzi jako indikativni voditko
pro vyplnéni dané kapitoly. Vzhledem k tomu, Ze Technologicka inkubace (TI) je zaméfena na
zacinajici podniky, predpoklada se, Ze ne kazdy zadatel bude schopen dokonale odpovédét na
vSe. Neni tedy povinnost vypisovat vSe, co je v tipech uvedeno, ale je vzdy nutné popsat situaci
vaseho podniku vzhledem k tématu, o kterém kapitola pojednava, s ohledem na
technologickou Uroven a pripravenost projektu. Nez zacnete s Upravami, prectéte si celou
gablonu, kterd vdm pomUze pii psani textu v dané kapitole. Vyhybejte se duplikovani obsahu.

Celkovy maximalni rozsah tohoto podnikatelského planu je 25 stran, a to v€etné pripadnych
priloh, které nebyly explicitné uvedeny jako povinné (jako napr. vypis z obchodniho rejstfiku):

o Textovd ¢&ast (vyplnéni kapitol) miZe mit maximalné 20 stran, dalSich 5 stran
vyuzijte na nepovinné pfilohy.

e Prilohy, které se rozhodnete pridat, by mély mit pouze informativni charakter (napfr.
broZury, Zivotopisy nebo kopie vyjadieni zajmu/podplirnych dokumentl od partnerd,
jako napt. Letters of Support).

Neménte radkovani ani vzdalenost odstavci!

Pouzivejte pouze pismo Calibri, velikost 11 pro bézny text a do velikosti 13 pro vase
vlastni pripadné, necislované nadpisy!

[Pokud mate dal$i otazky nebo nejasnosti k tipim pro psani, obratte se pfed odeslanim Zadosti
na pracovniky Technologické inkubace (TI).]

Pied ulozenim a odeslanim finalni verze odstrarnte vSechny sedivé texty i modry text
pokynd.

g@ www.technologickainkubace.org
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1 MANAZERSKE SHRNUTI

Tipy pro psani

[Tato &ast je velmi dileZita! Po jejim precteni by &lenové hodnotici komise a odbornici méli
pochopit, jak vas podnik funguje, a méli by mit zdjem se o ném dozvédét vice. Mit dobry
podnikatelsky napad je dllezité, ale kliem k Uspéchu je prokédzat, ze mate jasny plan
realizace, presné cile a odpovidajici manazersky tym, ktery napad Uspésné uvede na trh.

Snazte se zamé&fit na relevantni data. Pozornost ¢lend hodnotici komise a odbornikd nejlépe
upoutate jasnymi, relevantnimi informacemi.

Pri tvorbé textu se nesnaZzte predjimat veskeré otédzky, které by ohledné vaseho projektu
potencidlné mohly vyvstat, tvorte jej tak, aby byl pro ¢tendrfe co mozna nejatraktivnéjsi.

Popiste v kratkosti a jednodusSe v rozsahu maximalné 1 strany (!):

1. Obchodni ptileZitosti, které vnimate pro svij produkt:

a. popis problému a jeho feSeni, které nabizite pomoci produktu, ktery hodlate
prodavat (technologicky prilom, inovace v prodeji, patent atd.);

b. okolnosti: vyznamny pokrok nebo vyvoj vasi technologie, ménici se potreby
trhu, nové regulace atd.

trh, na ktery se zamérujete;

3. jaké jsou vase konkurenéni vyhody, tj. v ¢em se lisite od podobnych produktd nebo
sluzeb, které jsou jiz na trhu - pokud existuji;

4. va$ obchodni model; Jaké jsou vase zdroje pFHjmG? Mate néjakd strategicka
partnerstvi? Jak je ¢lenéna vase nabidka? Jaky je vas prioritni cilovy trh? Jak jsou vase
produkty dodavany zékaznikdm?

5. kratkodobé a dlouhodobé vize, které mate pro svou spole¢nost, véetné strategie ristu
a zdrojG: jaké jsou vase kratkodobé cile? (napf. pocet klientl, pfitomnost na mistnich
a/nebo zahrani¢nich trzich, cilové pfijmy...)? Jaké zdroje budete mit k dispozici pro
dosazeni svych cild? Co jiz bylo udéldno a/nebo co je jesté tfeba udélat (napf.
dokonceni produktu, ochrana dusevniho vlastnictvi, marketingova strategie, lidské a
technické zdroje...)? Jaky je vas potencial pro mezinarodni rist? Jaka je $kalovatelnost
vaseho podnikani?

N

6. jak je vas vynalez chranén, napf. patenty, a kdo je vlastnikem dusevniho vlastnictvi.
7. Know-how, znalosti a dovednosti, kterymi zakladatel a jeho tym disponuji a mohou
pouZit pro naplnéni cild.]
, Czech ‘;,‘sﬁi www.technologickainkubace.org
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2 SLOZENI TYMU A PODNIKU

2.1 Tym

Tipy pro psani

[Predstavte prosim zakladatele a hlavni ¢leny tymu a uvedte, kdo je jeho leaderem. Uvedte
struéné Zivotopisy v rozsahu 10-20 fadkd. Popiste odborné znalosti, formu spoluprace (Uvazek,
externista atd.) a zkugenosti ¢len tymu, které jsou relevantni pro novy podnik (technické,
obchodni, sektorové). Pokud tym nema urcité specifické dovednosti pro projekt, vysvétlete,
jak je ziskate.

Seznam pripadnych podporovateld (napf. podplrné subjekty, partnerstvi, finanéni
podporovatelé, zakaznici).

Text

2.2 Podnik

Tipy pro psani

[Uvedte prosim stru¢nou historii popisujici vase soucasné zkuSenosti a dosavadni Uspéchy;
popiste motivaci k zaloZeni vaseho podniku, jeho pravni formu a vlastnickou strukturu vcetné
jmen podilnikl a jeho soucasny stav. Zarover uvedte i jiné hospodéaiské nebo finanéni ¢innosti
primo nesouvisejici s predkladanym projektem.]

Text

3 ZPUSOBILOST A PRIPRAVENOST PRODUKTU

3.1 Relevance pro technologicky sektor

Tipy pro psani

Zdlvodnéte relevanci pro vami zvoleny sektor:
(AI/Mobility/Ecotech/Creative/Tech4Life/Advanced tech & materials).

Dolozte, ze mate k uvedenym technologiim pfistup. Uvedte rozsahlejsi popis toho, jak presné
technologii do svého produktu integrujete.

Text

www.technologickainkubace.org
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3.2 TRL - Uroven pFipravenosti produktu

Tipy pro psani

[V jaké fazi vyvoje je v soucasné dobé technologie a vas produkt? Jaka je vyspélost vaseho
produktu? Napf. zda jsou vSechny komponenty k dispozici na trhu a jde jiz jen o to vysledny
produkt dat dohromady. Nebo v pfipadé sluzeb napf. jaka je naro¢nost programovani potiebna
k tomu, aby se napad na sluzbu proménil v realnou aplikaci. Uvedte rovnéz soucasnou Uroven
pripravenosti a také to, jaké Urovné hodlate dosdhnout ke konci inkubace.

Pouzijte pFehled Urovné technologické pfipravenosti nize. Tabulku s prehledem mizete pro
finalni verzi, kterou budete odevzdavat, rovnéz smazat].

Urovné technologické p¥ipravenosti (TRL)

TRLO Napad Neovéreny koncept, neprobéhlo zadné testovani

TRL 1 Zakladni vyzkum Popsani néjakého jevu na zakladni Grovni

TRL 2  Technologicka formulace Vypracovani technologického zaméru

TRL 3  Aplikovany vyzkum Experimentalni ovéfeni schlidnosti zaméru

TRL 4 Prototyp malého rozsahu Ovéreni zaméru na laboratorni Urovni

TRL5 Prototyp velkého rozsahu Ovéreni technologie na urovni laboratorniho prototypu v modelovém
prostredi

TRL 6 Prototypovy systém Funkce technologie prokdzana ve skute¢ném prostredi

TRL 7 Vzorovy systém Provoz technologie ve skutecnych souvislostech a prostredi

TRL 8 Prvni komercni systém Kompletni systém pfipraveny pro vyrobu

TRL 9 PIné komercni nasazeni Technologie dostupna zakaznikim

3.3 Dusevni viastnictvi

Tipy pro psani

[Uvedte vSechny patenty, které vlastnite, nebo licence, které jste ziskali pro svj produkt
(v pfipadé potreby pfiloZzte doklad o podaném patentu nebo ochranné znamce). Jak dlouho
budou platit? Kdo je drzitelem patentu (patent)? Na jaké zemé& se patent (patenty) vztahuje
(vztahuji)? Pokud mate uzavienou smlouvu o pouzivani patentu mimo vlastni spole¢nost, jaké
jsou smluvni podminky (exkluzivita, zemépisné zény, casové obdobi atd.)?

Pokud doposud Zadny patent nebo licenci nevlastnite, ale planujete je ziskat, popiste prosim
svou strategii. V pripadé znalosti ¢i know-how, které nelze patentovat, vysvétlete svou strategii
ochrany vaseho ndpadu na produkt (zisk trhu, obchodni tajemstvi atd.) a pfipadné planované
patentové aktivity, pokud by to bylo nutné].

Text

@ www.technologickainkubace.org
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4 Inovativnost

Kapitola Inovativnost, resp. jeji podkapitoly, jsou klicovym podkladem pro
hodnoceni Zadosti a jejiho souladu se zakonem ¢. 130/2002 Sb. (Zakon o podpoFe
vyzkumu, experimentdlniho vyvoje a inovaci z verejnych prostredk a o zméné
nékterych souvisejicich zakon (zakon o podpore vyzkumu, experimentalniho vyvoje
a inovaci)

4.1 Technologie a strategie vyzkumu a vyvoje

Tipy pro psani

[Uvedte podrobny popis technologie, kterd tvori inovativni zaklad vaseho projektu.
Nezapomente, ze cilovym publikem nejsou pouze technologicti experti, ale také investofi,
manazefi apod., a ze vase vysvétleni by proto mélo byt stru¢né a k véci.

Jaké jsou hlavni technické terminy, které pouzivate k popisu vaseho produktu? Jaké jsou
soucasné nejvyssi standardy ve vasem oboru? Uvedte soucasné nejvyznamnéjsi pokroky a
jejich vliv na trh. Jaké jsou dalsi perspektivy technologického vyvoje ve vasem oboru a v jakém
¢asovém horizontu? Existuji néjaké dalSi projekty nebo probihajici technologicky vyvoj, které
mohou mit silny dopad na vasi technologii v budoucnosti?]

[Popiste hlavni predvidané vyzvy/problémy a zplsob jejich FeSeni. Uvedte informace
o materidlech/softwaru/datech, které pro rozvoj svého produktu potrebujete, strategii jejich
ziskavani (co lze udélat svépomoci, co jiz vlastnite, na co potiebujete externi partnery) a také
odhadovanou dobu vyvoje. Popis této ¢asti je zejména dlleZity pro projekty, u nichZ je trover
pripravenosti produktu nizka].

Text
4.2 Pridana hodnota

Tipy pro psani

[Uvedte prosim struéné, jaké problémy resite, jakou potiebu zakaznik{ jste schopni naplnit
a jaké feseni nabizite svym produktem, ktery hodlate prodavat. Stru¢né popiste svou prodejni
nabidku, tj. pro¢ vas produkt prinese zakaznikovi vétsi pfidanou hodnotu nez jiné podobné
nabidky. Pfidana hodnota m{ze byt kvantitativni (nap¥. cena, rychlost sluzby) nebo kvalitativni
(napf. design, zakaznicka zkugenost). Mizete uvést priklad pouziti vadeho produktu?]

Text

4.3 Analyza trhu
4.3.1 Poptavka

[Popiste poptévku po vasem produktu za pouZiti nasledujicich ukazatelG:

e Potencidlni Udaje a trendy:

www.technologickainkubace.org
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o Uvedte obecny popis trhu. Jedna se o potencialni trh (pfipadné vytvarite zcela
novy trh), vznikajici, rozvijejici se, vyspély nebo upadajici? Jak se bude vyvijet
v Case? V jakych zemich se tento trh nachazi? Jak citlivy je trh a na ¢em zavisi
jeho vyvoj?

o Jak velky je trh, ktery mate svym produktem Sanci oslovit nyni a jak
odhadujete vyvoj budoucich trznich prilezitosti s ohledem na vase freseni.
Stejnym zplsobem vyhodnotte celkovy trzni potencial vaseho produktu, tj. tu
¢ast celkového trhu, kterou jste redlné schopni oslovit. Berte v potaz jak
geografickou vzdalenost, tak kvalitu a pfidanou hodnotu vami navrhovaného
reseni.

o Odhadnéte celkovy trzni potencial vaseho produktu, tj. tu ¢ast vami cileného
trhu, kterou byste realisticky mohli ziskat s ohledem na konkurenci, velikost
vaseho podniku a jakékoli dalsi prekazky, kterym jste nuceni Celit

o Jak jste shromazdovali Udaje? Jak jsou spolehlivé?

o uvedte, jakym zpldsobem a na jak velkém vzorku jste ovérovali poptavku.

e Analyza a segmentace

o Predstavte fungovani cilového trhu vaseho podniku, jak vypada vztah mezi
podnikem a jeho zdkazniky.

Ktery ze segmentl trhu ma pro vas podnik prioritu?

o Vysvétlete, jak funguje vami zvoleny trh. Jaké jsou hlavni podminky
a prekazky vstupu na trh a jak je Ize prekonat?

e Qvéreni na trhu

o Pokud jiz uzivatelé méli moznost vyzkouset si vas produkt, dolozte jejich
zpétnou vazbu. Uvedte analyzu vaZnych zajemcl: z jakého ddvodu maiji o vas
produkt zajem? Méli uzivatelé néjaké navrhy, jak by se produkt mohl dal
vyvijet nebo vylepsit? Jakou cenu jsou ochotni zaplatit? PouZijte i negativni
zpétnou vazbu: pro¢ néktefi potencidlni zédkaznici neméli zajem a co jste se
z toho ddvodu rozhodli zmé&nit?

Text

4.3.2 Konkurence
Tipy pro psani

[Dokonala znalost konkurence je klicem k Uspéchu. Shrite vysledky vlastni analyzy podle nize
uvedenych bodl. Zohledné&na by méla byt piima i alternativni konkurenéni feseni, kterd jsou
momentalné na trhu. Analyza by rovnéz méla obsahovat vyhled konkurencnich reSeni
do budoucna.

e Pronikani na trh: Zhodnotte silu konkurence na cilovém trhu, at uz je pfima, nepfima,
aktudlni nebo teoretickd. Existuji konkurenti, ktefi prodavaji stejny nebo podobny
produkt? Kolik konkurent( existuje? Jak jsou velci? Jak jsou aktivni? Jaké jsou jejich
podily na trhu? Jak se jejich podil na trhu v posledni dobé zménil? Existuji néjaké
dlvéryhodné informace o prichodu novych konkurentl v blizké budoucnosti (ozndmeni
novych produktd, Uniky informaci v tisku, osobni informace)?]

e Srovnavaci analyza produktu: Analyzujte produkty svych konkurentll. Odhadnéte miru
spokojenosti, kterou tyto vyrobky pfinaseji s ohledem na potfeby trhu. Které vyrobky

Czech www.technologickainkubace.org
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v soucasné dobé& splfiuji oéekavani zakaznikl v souvislosti s potfebou, kterou hodlate
resit? (identické vyrobky a/nebo vyrobky zalozené na jinych technologiich). Jaké jsou
jejich hlavni charakteristiky: cena, kvalita, rychlost dodani a technicka podpora? Jak
jsou tyto vyrobky distribuovany? Pokud je vas produkt zcela novy, je potieba trhu
v soucasné dobé uspokojovana néc¢im jinym? Do jaké miry? Jak?

Text
4.4 Odlisnost od jinych projektli Zadatele

Tuto kapitolu vyplite pouze v pfipadé, Ze vase firma se svym produktem/sluzbou aktualné
prochazi nebo dfive prodla n&kterym z dotalnich & inkubaénich programl (tzn. programi
financovanych z vefejnych prostiedkd, jako jsou napt. krajské, narodni & evropské programy
podpory, programy typu ESA BIC apod).

Pokud byla podpofena jind faze vaseho projektu (napf. idea stage), dopliite prosim detaily
podpory (poskytovatel, Gcel podpory, rozsah financovani, doba realizace projektu). Dale
uvedte, ¢im se bude liSit vystup TI od dfive podporeného projektu, jak je projekt odlisSny z
hlediska pouzivanych technologii, jak se lisi ve vyrobnim postupu a pfridané hodnotég, jak je
odlisny svymi technickymi parametry a funkcionalitami.

Stejné tak prosime o uvedeni informaci o podanych Zadostech do dotacnich ¢&i inkubacnich
programd, u nichZ jesté neznate vysledné stanovisko poskytovatele.

Pokud vas projekt nebyl podpofen v jiném dotacnim ¢i inkubaénim programu, uved'te
~NERELEVANTNI". Prohlasujete tim, Ze stejné aktivity nebyly a nebudou dotovany z
vice vefejnych zdroji.

Uvedte, ¢im se lisi vystup inkubace od dfive podporeného projektu. Jak je odlisSny z hlediska
pouzivanych technologii? Jak je odlisSny z hlediska vyrobniho postupu? Jak je odliSny z hlediska
pridané hodnoty zdkaznikim? Jak je odligny svymi technickymi parametry? Jak je odligny
z hlediska svych funkcionalit?

Text
www.technologickainkubace.org
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5 OBCHODNI MODEL

Obchodni model popisuje zdGvodnéni toho, jak organizace vytvari, poskytuje a zachycuje
hodnotu. Pro podnik je zékladem generovani zisku. Vs podnik miZe stale byt v polateéni fazi
a v takovém pripadé mize byt obchodni model jesté velmi predbézny. V takovém pfipadé
pouZijte nize uvedeny text jako voditko a popiste své dosavadni zavéry. Podnik, ktery ma jiz
zavedeny obchodni model, by mél v této kapitole popsat jeho klicové prvky.

Uvedte shrnuti, které se bude tykat nésledujicich bodd:

Text

Komunikacni, distribu¢ni a prodejni kanaly - Jak zvysujete povédomi o produktech
vadeho podniku? Jakymi kanaly m{Zete oslovit segmenty (potencialnich) zakaznik{?
Jaky zplsob je nakladové nejefektivnéjdi? Jak integrujete komunikaci, distribuci
a prodej se zab&hnutymi procesy vasich zakaznik(?

Stanoveni ceny - Na zakladé ¢eho se stanovi cena (napf. naklady plus marze nebo
hodnota)? Jakou cenu oCekavate, ze zakaznici budou ochotni zaplatit? Kolik plati nyni
za srovnatelné sluzby?

Klicova partnerstvi — jaké partnery potifebujete a z jakych ddvodi? Potiebujete
strategické partnerstvi, spolupraci s konkurenci, spole¢né podniky, partnerstvi
s odbérateli a dodavateli? Potrebujete snizit riziko, ziskat pristup k unikatnimu know
how ¢&i znalostem nebo zdrojiim?

6 Analyza rizik

Tipy pro psani

[Uvedte prosim seznam nejddleZit&jsich rizik, kterd identifikujete pfi rozvoji vaseho podniku
v inkubacni fazi i po ni, jejich pravdépodobnost a opatfeni k jejich zmirnéni ¢i odstranéni.
Zabyvejte se technickymi riziky souvisejicimi s navrhovanym feSenim a jeho vyvojem
i komerénimi/obchodnimi riziky. Snazte se uvazovat v co nejsirSim kontextu.

Poznamka: Cim nizsi je vyspélost technologie a/nebo podniku, tim diileZitéjsi je, aby byla rizika
dobre identifikovana.

Pro zadani Gdajl pouzijte tabulku Analyza rizik nize:

Czech 4‘74"*\ www.technologickainkubace.org
Republic 5 e
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Popis rizika

Pravdépodobnost vyskytu
(%)

Zavainost moznych
nasledkd

Opatfeni proti vyskytu
rizika nebo plan jeho
odstranéni

Ndaklady na odstranéni
rizika

Popiste riziko, které by
mohlo projekt po dobu
inkubace ovlivnit

uvedte, na co mlze mit
riziko dopad (napf. na
naklady, harmonogram,
technické potize...)

Uvedte odhadovanou
pravdépodobnost vyskytu
rizika v inkubacni fazi
projektu

prosim pouZijte barevnou
vypln a naznacte
nizkou/stredni/vysokou
intenzitu
Zlutou/oranzovou/&erveno
u barvou

Popiste opatreni vedouci k
prevenci, zmirnéni, nebo
odstranéni rizika

Pokud rizikova situace
nastane, jaké budou
naklady na jeji odstranéni:
nizké/Gnosné/vysoké

2
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7 STRUKTURA NAKLADU, FINANCOVANI
A FINANCNI PROJEKCE

Tipy pro psani

[Jaké jsou nejdllezit&j&i ndklady na provoz podniku? Jaké jsou nejndkladnéjéi kliové &innosti
a zdroje? Jaké jsou vasSe fixni naklady? Jaké jsou vase variabilni naklady? Uvedte prosim
klicova disla.

Jaké jsou vase nejdilezit&jsi zdroje financovani, jejich vyse a jak velké budou vase planované
prijmy?

Uvedte prosim ¢&isla ocekdvanych ziskd nebo ztrét pro pristi tfi roky. Rok 0 je 12
kalendarnich, po sobé nasledujicich mésicli pfred podanim Zadosti do inkubace.
Vysvétlete, jaké financovani je zapotrebi a jak bude zajisténo.

Upozoriiujeme, Ze v ramci programu Technologicka inkubace jsou zpisobilé pouze
naklady na sluzby. V piipadé daldich dotazl se nevahejte obratit na pracovniky programu
Technologicka inkubace.

Vyuzijte prostor nad tabulkou pro vysvétleni a popsani predlozené projekce. Uvedte, zda v
projekci zahrnujete i pfijmy z TI. Pokud predpokladate prijmy z jinych produktd, uvedte je do
tabulky pod jejich ndzvem, a zde kratce popiste, o co se jedna.

[PouZijte Wordovou tabulku na posledni strance, pridavejte radky podle potfeby. Pro
automaticky vypocet milZete vyuZit nize vloZenou Excelovou tabulku, kterou miZete otevfit
dvojklikem nebo klikem na pravé tlacitko mysi/Objekt Worksheet/otevrit. Ziskate tak pristup
k jejim funkcim, mlzete ji vyplnit a nasledné hodnoty pfekopirovat do Wordové tabulky.
Excelovou tabulku nasledné smazte]

] G= 4‘74"*\ www.technologickainkubace.org
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Tabulka 1 pro automaticky vypocet

Triby z prodeje

Rok 0 Rok 1 Rok 2 Rok 3
Produkt/sluzba 1
Produkt/sluzba 2
Produkt/sluzba n
Celkem - CZK - CZK - CZK - CZK

Pfimé naklady spojené s prodejem

Produkt/sluzba 1

Produkt/sluzba 2

Produkt/sluzba n

PFimé naklady celkem - CZK - CZK - CZK - CZK

Hruby zisk celkem - CZK - CZK -CZK - CZK

Provozni naklady

Néklady na sales a
marketing

Naklady spojené s
vyzkumem a vyvojem

Osobni naklady

Externi sluzby

Dalsi (reprezentace, najem,
internet, energie, pojisténi,

Gdrzba...)
Provozni naklady celkem - CZK - QK - QK - QK
Dalsi pfijmy a dané
Dalsi pfijmy
Dané
Provozni zisk - CZK - CZK - QK - QK
Cisty zisk - K - K - QK - QK
@ www.technologickainkubace.org
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Tabulka pro finalni verzi business planu

Agentura pro podporu podnikani
a investic CzechInvest

Trzby z prodeje
Rok 0 Rok 1 Rok 2 Rok 3
Produkt 1
Produkt 2
Produkt n
Celkem - CZK - CZK - CZK - CZK
Pfimé naklady spojené s prodejem
Produkt 1
Produkt 2
Produkt n
Pfimé naklady celkem - CZK - CZK - CZK - CZK
Hruby zisk celkem - CZK - CZK - CZK - CZK
Provozni naklady
Naklady na sales a
marketing
Naklady spojené s
vyzkumem a vyvojem
Osobni naklady
Externi sluzby
Dalsi (reprezentace, najem,
internet, energie, pojisténi,
udrzba...)
Provozni naklady celkem - CZK - CZK - CZK - CZK
Dalsi pfijmy a dané
Dalsi pFijmy
Dané
Provozni zisk - CZK - CZK - CZK - CZK
Cisty zisk - CZK - CZK - CZK - CZK

www.technologickainkubace.org
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